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Warehouse-Management-Systeme

DIE ALTEN ZOPFE ABGESCHNITTEN

Dank automatischer Stellplatzvergabe ist seit der Umstellung auf ein neues
Warehouse-Management-System eine chaotische Lagerfiihrung méglich.
Der Vorteil: Drei mal mehr Artikel auf Lager.

as Handling der 2 200 Lagerarti-
Dkel war bei Hupler mit einem

hohen personenabhdngigen
Wissen gekoppelt. Die Anlernzeit far
Mitarbeiter im Lager betrug ca. einen
Monat, um in etwa zu wissen, wo wel-
cher Artikel gelagert wurde, Hinzu kam
der hohe Papieraufwand in den beleg-
gestiitzten Abldulen.

Da die Produkte stets in derselben
Regalsaule bzw. am gleichen Lagerplatz
eingelagert werden sollten, entstanden
viele leere Lagerplatze, die fir bestimm-
te Artikel freigehalten werden mussten.,
Eine chaotische Lagerfiilhrung war
nicht maoglich.

Hinzu kam eine groBke Anzahl von
Slow-Move-Artikeln, die als solche
nicht beurteilt bzw. erkannt werden
konnten. Eine solche Situation impli-
ziert gleichzeitig eine hohe Kapitalbin-
dung mit den im Wesentlichen aus
Edelstahl und anderen hochwertigen
Rohstoffen  gefertigten Komponenten
im Lager.

Ausnutzungsgrad
der Lagerflachen
erheblich erhéht

Die stark individuelle Fertigung, bei der
jeder Kundenwunsch realisiert wird,
fithrte zu groBen Bedenken der betrol-
fenen Mitarbeiter, die keinen Ansatz sa-
hen, diese Abldufe mit einem Lagerver-
waltungssystem abzubilden,

Die Ausschreibung eines geeigneten
Lagerverwaltungssystems  wurde  an
entsprechende  Unternchmensberater
iibergeben. Aufgrund der zu hohen An-
gebotssummen und der fehlenden Fle-
xibilitdt der angebotenen Losungen
verlief diese Ausschreibung jedoch er-
folglos.

Die Firma Godyo AG, Hersteller des
bereits seit Jahren bei Hupfer einge-
setzten ERP-Systems P/4, bat daraul-
hin ihren Systempartner, die Jota
GmbH aus Gelnhausen/Hessen, um die
Abgabe eines Angebots. Dieses Unter-
nehmen hat sich in den letzien Jahren
als kompetentes Softwarehaus mit
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Der zweilen Schritt: die Einfiihrung der beleglosen Abwickiung durch WLAN-Datenfunk und Handdaten-'

terminals im Wareneingang.

ganzheitlichen Losungen fiir die La-
gerlogistik einen Namen gemacht und
ist in der Lage, durch eigene Oracle-
basierte Softwaresysteme auch die
kompliziertesten Losungen fur Pro-
duktions- und Lagerlogistik zu erstel-
len und zu implementieren.

Ausfallfreie Umstellung

Nach vorheriger Schulung der Hupfer-
Logistikmitarbeiter implementierte Jota
das Cassis-WMS Warehouse-Manage-
ment-System in der Lagerlogistik fiir
Kaufteile, Halbfertigteile und Fertigteile
sowie im Versandlager.

Dabei war das Jota-Team in der er-
sten Anwendungswoche zur Unterstiit-
zung des Hupfer-Teams prasent, um im
Tagesgeschift auftretende Riickiragen
direkt zu beantworten, So ergab sich ei-
ne reibungslose und ausfallfreiec Um-
stellung aul das neue System.

Im zweiten Schritt liihrte Jota die
beleglose Abwicklung durch Einsatz
von WLAN-Datenfunk und Handda-
tenterminals im Wareneingang, in der
Ein-, Um- und Auslagerung sowie in
der Inventur ein.

Die heutige Situation im Hause Hup-
fer zeigt klar die erreichten Ziele:

Durch die Einfithrung von Cassis-
WMS konnte der Ausnutzungsgrad der

Lagertlachen erheblich erhoht werden.
Auf der gleichen Lagerfliche, die zuvor
ca. 2.200 Artikel fasste, werden heute
ca. 6.000 Artikel gelagert. Durch die
automatische Stellplatzvergabe ist eine
chaotische Lagertithrung moglich, wo-
bei Hupfer dem System einen Rahmen
vorgibt, damit zusammengehorige Teile
auch nahe beicinander gelagert wer-
den. Somit gibt es weniger leere Lager-
pldtze, da keine Stellplitze freigehalten
werden miissen.

Dariiber hinaus hat Cassis-WMS zu
einer hohen Transparenz und Bestands-
sicherheit gefithrt. Die Bestinde wur-
den reduziert und auch Slow-Move-Ar-
tikel konnten identifiziert und beurteilt
werden. Dadurch wurde die Kapitalbin-
dung stark verringert.

Unter anderem durch die ergonomi-
schen Funktionsabldufe des Cassis wur-
de die Anlernzeit der Mitarbeiter im La-
ger von einem Monat auf wenige Stun-
den verringert.

Selbst Leiharbeiter, die in Spitzenzei-
ten fiir die Kommissionierung einge-
setzt werden, sind bereits nach einer
Stunde in der Lage, ihre Arbeiten rei-
bungslos auszufithren. Auch die admi-
nistrativen Tatigkeiten konnten stark
reduziert werden, so dass insgesamt
vier Mitarbeiter in anderen Bereichen
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cingesetzt werden konnten. So fallen
2.B. die Buchungen fiir Umlagerungen,
Nachschub und Versandauftrage durch
den Einsatz von Datenfunk weg, die
Daten werden per Terminal direkt am
Ursprung erfasst und verarbeitet. Yom
WMS-Leitstand aus werden die gesam-
ten Lagerprozesse von nur einer Person
gesteuert. Hinzu kommt, dass die Mit-
arbeiter - trotz anfdnglicher Skepsis -
die neue Technik sehr gut angenom-
men haben und heute einwandfrei und
mit hoher Motivation damit arbeiten.
Interessanterweise haben sich auch
Mitarbeiter profiliert, mit denen bisher
Jnicht gerechnet” wurde.

Auch der Inventurablauf und das In-
venturergebnis wurden erheblich ver-
bessert. Bei der durch Cassis ermoglich-
ten Stichprobeninventur liegt die wert-
méRige Abweichung unter 1%, somit
wird die vorgegebene maximale Abwei-
chung von 5% bei der permanenten In-
ventur stets unterschritten.

Die Systemverfiigbarkeit von tber
99,99% und die quantitativen und
wirtschaftlichen Kennzahlen aus dem
Logistik-Controlling runden die er-

Dank Cassis kiinnen nun in Spitzenzeiten in der
Kommissionierung Leiharbeiter eingesetzt werden,

reichten Ziele ab. Hupler ist von der
Leistungsfahigkeit der neuen Logisti-
klésung vollkommen iiberzeugt. Hin-
zu kommen die kurze Amortisations-
zeit von unter einem Jahr und die
wesentliche Steigerung der Produkti-
vitat. Im Hause Hupfer werden bereits
weitere  Anderungen und Einsalz
neuer Techniken in der Logistik ge-
plant, die ohne das Jota-Cassis nicht
miglich waren. L

Warehouse-Management-Systeme

Uber Hupfer

Die Firma Hupfer Metallwerke GmbH & Co. KG
mit Stammsitz in Coesfeld zéhit zu den
flihrenden Herstellern von GroBkiichen sowie
von Medizin- und Drahttechnik. Seit der Griin-
dung vor mehr als 130 Jahren entstanden in
{iber 20 Lé&ndern Niederlassungen und Gene-
ralvertretungen. Das stetige Wachstum ist un-
ter anderem der hohen Kundenorientierung
von Produkten und Systemen zu verdanken,
die an die Logistik hohe Anforderungen stelit.
Durch die Flexibilitat und die Konzentration aut
die Kundenbedurfnisse entsteht ein groBer An-
teil an Einzel- und Variantenfertigung.
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